\eNCigg LIBERTAS CAPITUR
eI,
S &
- )
= o
—p =] - o
G, N Z s
5 oS \(OAD A %

. A
8
“dag pysued®

Plan de Desarrollo
Instituto de Ciencias de la Tierra
2021-2024



MISION

El Instituto de Ciencias de la Tierra es una unidad académica dedicada a la investigacion, docencia,
difusion y asesoria en el drea. En un marco de ética profesional y de colaboracién, genera
conocimiento cientifico y forma profesionales y graduados altamente calificados. Se vincula con la
comunidad para aportar al desarrollo sustentable de Chile. Se compromete especialmente a
solucionar problemas que afectan la zona sur-austral del pais.

VISION

Ser un referente en Ciencias de la Tierra, reconocido a nivel nacional e internacional por su
significativa contribucién al desarrollo sustentable a través de la generacién de conocimientos, la
formacion de recursos humanos, la prestacién de servicios y la divulgacion de las Ciencias de la
Tierra, desempefiandose con excelencia en cada uno de estos ambitos.

1. INTRODUCCION

El Instituto de Ciencias de la Tierra (ICT) de la Universidad Austral de Chile (UACh) fue creado el afio
2015, y corresponde a la continuacién de una larga tradicién de desarrollo de las Geociencias en la
UACh. A pocos afios de la fundacién de la Universidad, especificamente en 1957, fue creado el
Instituto de Geologia y Geografia. Este fue reestructurado el afio 1981 como Instituto de
Geociencias. Posteriormente, el afio 2011, fue integrado al Instituto de Ciencias Ambientales y
Evolutivas. Sin embargo, como resultado de la creacidn de las carreras de Geografia el afio 2010 y
Geologia el 2012, y del programa de Magister en Paleontologia el 2014, se generd una masa critica
de académicos en distintas areas de las Ciencias de la Tierra, que justificé la creacién de un nuevo
instituto, para potenciar el desarrollo de la disciplina y darle un marco administrativo adecuado.

Por lo tanto, desde su misma creacion, el ICT es un instituto amplio y diverso, que reline especialistas
de distintas ramas de las Ciencias de la Tierra, principalmente la geologia, geografia, paleontologia
e hidrologia.

Posterior a su creacion, se generaron dos documentos que sirvieron de guia para el desarrollo y
crecimiento del ICT durante sus primeros aios de existencia: el Plan Estratégico 2015-2018, y el Plan
de Desarrollo y Fortalecimiento 2017-2020, que incorpord y expandié varios elementos del plan
estratégico anterior. El presente documento da continuidad a los anteriormente mencionados,
presentando una proyeccién del desarrollo y crecimiento del ICT para el periodo 2021-2024, ademas
de un plan estratégico para el periodo 2022-2024, que se presenta como anexo.

La formulacion del presente Plan de Desarrollo se desarrolld durante el afio 2021 y principios de
2022, y consistié de una serie de etapas y procesos de andlisis, en algunos casos desarrollados en
paralelo, que finalmente convergieron en el presente documento. Las etapas principales se
describen a continuacién.

1.1. Evaluacion del Plan de Desarrollo anterior

Consistid en una detallada evaluacion, punto por punto, de los logros y tareas pendientes del Plan
de Desarrollo y Fortalecimiento 2017-2020, incluyendo la identificacién de aspectos a los que se



debera dar continuidad en el periodo 2021-2024. El resultado de esta evaluacién se presenta en el
Anexo 1.

1.2. Linea base ICT

Consistié en la compilacion de una linea base, lo mds detallada posible, de toda la actividad
académica desarrollada por las y los integrantes del ICT, focalizada en los ultimos tres afios (2018-
2020). La informacién que se colectd para cada miembro del ICT fue la siguiente:

- Cursos como responsable y colaborador en pre y postgrado, separado en primer y segundo
semestre, numero de estudiantes por curso

- Direccion de tesis de pre y postgrado, en curso actualmente y finalizadas desde 2018 en
adelante

- Proyectos de investigacidén vigentes, y proyectos finalizados desde 2018 en adelante. Se
indica el tipo de proyecto: Fondecyt, FONDEF, Milenio, proyectos internacionales, fondos
internos (DID, VIDCA)

- Publicaciones desde 2018 en adelante, indicano categoria: articulo cientifico (separando
entre WoS, Scopus o Scielo), libros y capitulos de libros

- Actividades de vinculacion con el medio desde el 2018 en adelante

- Labores de gestion administrativa (direccion y subdireccion de escuelas e instituto,
programas de postgrado, laboratorios, participacidn en equipos de rectoria, participacién
en comisiones de facultad o de instituto, comités de programas de postgrado y de
acreditacion, consejos de escuela) desde el 2018 en adelante

Esta informacidon es presentada en planillas, en tres formatos distintos, todos los cuales se
encuentran en el Anexo 2. Ademas, esta informacidn es analizada y discutida en el capitulo 2 de este
documento.

1.3 Anadlisis por lineas de investigacion principales

Con el objetivo de realizar un analisis detallado de la situacién actual, necesidades y proyecciones
de las y los integrantes del ICT, se acordd dividir el claustro del instituto en grupos de trabajo mas
pequefios, segln la linea de investigacion con la que cada integrante del ICT se siente mas
identificado. Se definid que en el instituto se pueden reconocer cuatro lineas de investigacion
principales: Hidrosistemas y Sociedad, Paleontologia y Paleoambientes, Sociedad y Espacio, y Tierra
Sélida. Por supuesto, la mayoria de integrantes del ICT tributan a mas de una linea, pero cada
persona participd de la o las lineas donde sentia que hacia su mayor contribucién.

En el anexo 3 se presentan los documentos finales obtenidos como resultado del trabajo hecho por
cada uno de los grupos de investigacion. Estos documentos constituyen una de las bases
fundamentales del presente Plan de Desarrollo, y estan todos estructurados de forma similar. En
ellos primero se identifican sub-lineas de investigacidn junto a los aportes de cada miembro a sub-
lineas especificas, se reconocen las diversas disciplinas individuales incluidas en cada linea de
investigacion, y se identifican las colaboraciones activas y actividades cientificas relevantes de cada
miembro. Luego se presentan las proyecciones a futuro de cada linea de investigacién: sus objetivos,
proyecciones de desarrollo en investigacion y vinculacidon con el medio, potencial de incrementar
las colaboraciones internas y externas, y visiéon de crecimiento en personal e infraestructura.



1.4 Integracion de informacion y elaboracion de documento final

Una vez finalizadas todas las etapas anteriores, se analizé toda la informaciéon compilada para la
linea base, y los documentos emanados de las distintas lineas de investigacion se integraron en el
presente documento. En éste se proyecta el futuro del ICT en los préximos afios, con énfasis en el
fomento de la investigacion colaborativa y transdisciplinaria entre distintos miembros del instituto.
Se discuten las proyecciones de desarrollo y crecimiento en cuanto a investigaciéon, docencia,
vinculacion con el medio y gestién administrativa, y se identifican las necesidades de personal e
infraestructura que harian posible la materializacién de estas proyecciones.

2. LINEA BASE: EL ESTADO ACTUAL DEL ICT

En este capitulo se discuten algunas observaciones que se desprenden de los datos recopilados
acerca de la actividad de las y los miembros del ICT en docencia, investigacion, vinculacidén y gestion,
durante los afios de vigencia del plan de desarrollo anterior. Como se menciond anteriormente, las
bases de datos completas se encuentran en el anexo 2. Adicionalmente, para el andlisis aqui
presentado también se extrajo informacidn del analisis de carga académica completado por la
Facultad de Ciencias el afio 2021.

2.1 Docencia

Las y los académicos del ICT son el principal soporte para las carreras de pregrado de Geologia y
Geografia, y para los programas de magister en Paleontologia y en Recursos Hidricos. Para prestar
estos servicios de docencia, el ICT cuenta al afio 2021 con 16 académicos de planta jornada
completa, tres académicos de planta con media jornada, un técnico académico y dos monitores.

De los datos recopilados para el periodo trianual 2018-2020, se desprende que los 17,5 académicos
JCE con que cuenta el ICT, son responsables, en promedio, de cuatro cursos de pre y postgrado al
afo por académico, y colaboran en otros 3 cursos. Ademas, han patrocinado 101 tesis de pregrado
y 18 de postgrado, con un promedio para el periodo trianual de 6 tesis de pregrado y una de
postgrado por académico JCE. Esto considera solamente tesis finalizadas, no tesis en curso. De lo
anterior, y de acuerdo a las estimaciones de carga horaria realizadas por la Facultad de Ciencias, se
desprende que las y los académicos del ICT destinan a docencia 27 horas de su jornada laboral. Esta
estimacién es un minimo; no considera la repeticién de sesiones de practicos ni las salidas a terreno,
las cuales son habituales en diversas asignaturas de las carreras y programas donde los miembros
del ICT desarrollan su docencia. Por lo tanto, se puede concluir que las y los académicos del ICT
destinan a docencia mas del 60% de su jornada laboral, dejando un porcentaje muy reducido de su
jornada para destinar a actividades de investigacion, vinculacién con el medio y gestién. Lo anterior
resulta en una elevada sobrecarga laboral, con jornadas que superan ampliamente las 44 horas
semanales comprometidas en los contratos de trabajo.

Debido a la elevada carga docente de las y los académicos del ICT, ha sido necesario contratar entre
6 y 8 profesores a honorarios por semestre, para dictar cursos que no pueden ser cubiertos por las
y los académicos de planta. Esta situacion no es deseable, ya que los profesores a honorarios no
tienen el mismo nivel de compenetracién con las distintas Escuelas ni con la Universidad en general,
y su disponibilidad de tiempo y cercania con los estudiantes, mas allad de los horarios de clase, en
muchos casos es limitada. Por lo tanto, es fundamental una ampliacién estratégica de la planta



académica del ICT, que permita reducir, e idealmente terminar, con la necesidad de contratacién de
profesores a honorarios.

2.2 Investigacion

Durante el periodo contemplado en la Linea Base, las y los académicos del ICT lideraron y/o
participaron de una gran cantidad de proyectos con financiamiento externo, incluyendo Fondecyt
de Iniciaciéon en la Investigacion y Regulares, Nucleos Milenio, FONDAP, proyectos CORFO, proyectos
Fondequip y proyectos FIC, ademas de diversos proyectos internacionales. Adicionalmente, se han
ejecutado diversos proyectos con financiamiento interno, proveniente de la VIDCA (ex DID).

La tabla 1 presenta una sintesis de los proyectos de investigacién vigentes a la fecha de la
preparacion de este documento, liderados o con participacién de académicos del ICT. Los 17,5
académicos JCE del instituto, al afio 2021 lideraban 17 proyectos de investigacion, y participaban
como co-investigadores o investigadores asociados en otros 24 proyectos. En 7 de estos proyectos,
existia participacion de mdas de un académico del ICT, destacdndose como instancias activas de
colaboracidn al interior del instituto.

Investigador Principal, Director Co-investigador, Asociado

Fondecyt de Iniciacién

Fondecyt regular 12

CORFO

FIC

Nucleo Milenio

FONDAP

Otros nacionales

Internacionales

Wk |IDR|IRP[RPR|FR W~

NN (D (W

DID/VIDCA

Total 17 24

Tabla 1: proyectos de investigacion vigentes en el ICT, al afio 2021.

En cuanto a publicaciones y presentaciones cientificas, durante el periodo considerado en este
analisis (2018-2020), las y los académicos del ICT fueron autores o coautores de 134 publicaciones
cientificas, la amplia mayoria de ellas en revistas WoS, registrandose 43 casos de coautoria entre
miembros del ICT. En cuanto a presentaciones en congresos y conferencias cientificas, se
registraron 85, de las cuales 11 corresponden a trabajos colaborativos entre miembros del instituto.
Esto indica que, en el periodo trianual considerado, cada integrante del ICT participd de cerca de 8
trabajos cientificos, y de 5 presentaciones en congresos nacionales e internacionales.

2.3 Vinculacion con el medio

Los académicos del ICT realizan diversas actividades de vinculacién con el medio, con el objetivo de
contribuir al progreso espiritual y material de la sociedad, asi como al desarrollo sustentable de la
region y del pais, parte fundamental de la mision de la Universidad. Entre las principales iniciativas
de vinculacién, destaca la organizacion y participacién en proyectos de extensién destinados a la
comunidad escolar y al publico general tales como proyectos del Programa Explora-Conicyt,
exposiciones cientificas, talleres para nifios y adolescentes (Paleokids), cursos para profesionales,



charlas (Mil Cientificos-Mil Aulas, Asteroid Day, etc.), apoyo al desarrollo de geoparques en Chile, y
mantencién de un herbario utilizado para entregar informacién sobre la biodiversidad vegetal,
respondiendo a variadas consultas provenientes del mundo entero, entre muchas otras.
Adicionalmente, varios de los académicos del ICT realizan trabajos de consultoria a instituciones
externas, incluyendo servicios especializados a municipalidades, servicios publicos y empresas.

De la Linea Base del ICT (Anexo 2), se desprende que durante el periodo considerado, el conjunto
de las y los académicos del ICT, en un afo promedio, lideraron 7 proyectos de vinculacién con el
medio, realizaron 15 charlas abiertas a la comunidad, tuvieron 12 apariciones en medios de
comunicacion de alcance regional, nacional e internacional, y realizaron 4 cursos o talleres dirigidos
a publicos de diversas edades y niveles de especializacidon. Se destaca que estos datos son un
minimo, ya que en varios casos la informacién de actividades de vinculacién con el medio disponible
en el Sistema Académico no es completa.

2.4 Gestion

La mayoria de las y los integrantes del ICT, han asumido responsabilidades de gestidon administrativa
de distinto tipo. Al afio 2021, nueve integrantes del instituto cumplen labores de direccién y
subdireccién de unidades académicas y programas docentes: direccion y subdireccion del ICT,
direccién y subdireccién de la carrera de Geologia, direccion y subdireccién de la carrera de
Geografia, direccion del programa de Magister en Paleontologia, direccidn del programa de
Magister en Recursos Hidricos, y direcciéon del recientemente aprobado (pero aun no abierto)
programa de Doctorado en Ciencias del Sistema Tierra. Adicionalmente, otros seis miembros del ICT
son integrantes de Consejos de Escuela de carreras de Pregrado (Geologia, Geografia y Pedagogia
en Historia y Ciencias Sociales), y uno es Secretario Académico de la Facultad de Ciencias. A lo
anterior se suma la participacién en Comités de programas de postgrado, Comité de Analisis
Curricular de la carrera de Geografia y diversas comisiones de la Facultad de Ciencias (investigacion,
vinculacion con el medio) y del propio instituto.

Adicionalmente, integrantes del ICT han asumido la gestion de cinco laboratorios de investigacion
(Paleontologia, Observacion y documentacion, Sedimentologia, Petrografia y Geoquimica), ademas
de la direccion del Laboratorio Natural Pilauco (laboratorio periférico de la UACh ubicado en la
ciudad de Osorno). A esto se sumara la gestiéon de los nuevos laboratorios actualmente en
implementacién en el edificio Instapanel (ver capitulo 4.2). Estos corresponden a los laboratorios de
Procesos superficiales, Geoinformatica, Hidrogeoquimica, Geografia urbana y Planificacion
Territorial, y una biblioteca/mapoteca.

2.5 Analisis FODA

Como parte del analisis del estado actual del ICT, se completé de forma colaborativa, con la
participacion de todas y todos los miembros del instituto, un analisis de fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas (FODA). Este ejercicio permitio visualizar de mejor manera la situacion
actual del ICT, y fue un insumo fundamental para el desarrollo de la estrategia y proyeccion del
instituto en el periodo 2021-2024. A continuacidn, se presenta el resultado final del andlisis FODA.



Oportunidades
Hechos, elementos, acontecimientos, etc., que
dependen o son decididos por actores externos

Fortalezas
Destrezas y recursos con que cuenta el ICT
para su desarrollo

al ICT pero que constituyen una alternativa para
el crecimiento y desarrollo de este.

Equipo multidisciplinario enfocado en
temas de relevancia pais, con buena
productividad cientifica

Mayor visibilidad gracias al Nucleo
CYCLO y proyectos de investigacion
adjudicados

El mayor grupo de paleontologia del
pais

Grupo muy fuerte en distintos
aspectos de la geologia estructural,
quizas el mayor del pais

Laboratorio de Geoquimica

Tributar a varios programas de
pregrado (geologia y geografia) y post
grado (magister recursos hidricos,
paleontologia, etc.), todos de alta
calidad

Valdivia: ciudad atractiva, con buena
calidad de vida

Buen ambiente grupal con potencial
colaborativo

Muiltiples nacionalidades
/colaboraciones internacionales
Equipo con diversidad etaria,
relativamente joven respecto a otros
institutos y con posibilidades de
renovacion generacional

La diversidad cultural, cientifica,
tedrica, metodoldgica y tematica del
ICT.

Académicos con gran experiencia en
divulgacion de las ciencias de la Tierra

Desarrollar ciencia de alto impacto en
temas relevantes para la sociedad y el
medio ambiente

Sinergias con el nuevo equipo de
Decanato

Futuros espacios (ex-Bioquimica,
offitainers Quimica, posible edificio
Ciencias 3)

Futuro Doctorado en Ciencias del
Sistema Tierra; cargos académicos de
planta nuevos asociados al mismo
Futuro core-facility en quimica analitica
Liderazgo nacional en patrimonio
paleontoldgico y geolégico

Desarrollo de consultorias y programas
de capacitacion en distintas dreas
técnicas de Geologia y Paleontologia
Por albergar académicos de las ciencias
sociales y naturales, se perfila como un
potencial espacio privilegiado para
discutir y proponer soluciones a los
multiples desafios ambientales
contemporaneos

La descentralizacidn politica requiere
centros de pensamiento para el
desarrollo regional en todas sus
dimensiones, agua, medioambiente,
patrimonio, etc.

la virtualizacién de la docencia derriba
fronteras

Los procesos de cambio politico en
curso en Chile, incluyendo la redaccién
de una nueva Constitucion, podrian
derivar en mejoras importantes en las
politicas pais en ciencia y tecnologia y
propiciar una nueva mirada mas
equitativa del territorio

Involucrarse en el desarrollo de
estudios capaces de contribuir a la
elaboracion de politicas publicas
creativas e innovadoras de desarrollo
regional, ordenamiento territorial
(planos reguladores), y de desarrollo




urbano y rural, orientadas a la
construccién de una region mas
igualitaria, democratica y sostenible

Debilidades

Carencias o déficit del ICT para su desarrollo

Amenazas

Situaciones EXTERNAS que atentan contra la
supervivencia y/o limitan las posibilidades de
crecimiento y desarrollo del ICT.

Falta de colaboracidon entre Lineas de
Investigacion, lo cual se dificulta
debido a que el espectro disciplinario
es muy amplio y la carga académica
excesiva

Falta de cohesion en la visién y mision
entre las y los miembros del instituto
Falta de participacion de varios
académicos en los temas del instituto
(por ejemplo, en claustros)

Falta de apoyo técnico para
laboratorios y para actividades de
terreno

Problemas en las relaciones
interpersonales; desconocimiento de
las actividades académicas
desarrolladas por los demas
integrantes del instituto

Necesidades de aumento de planta
académica no atendidas por las
autoridades -decanatura y rectoria- y
bajas expectativas de una mejora
sustancial en carga laboral actual;
como resultado de lo anterior,
desmotivacion del personal
académico

Relacionado con el punto anterior,
falta de apoyo administrativo y
profesional para ejecutar algunas
tareas

Espacios de trabajo poco acogedores
y/o insuficientes

Poca vinculacién con el sector
productivo, las empresas y el
ecosistema de innovacién regional y
nacional

Falta de claridad en politicas publicas
en |+D; muy escasa inversién en |+D a
nivel nacional

Falta de claridad en politica UACh
sobre crecimiento, regularizacién y
proyeccion de la planta académica;
posible fuga de académicos si no se
cumplen los compromisos de aumento
de la planta y disminucidn de la carga
laboral

Capacitaciones ofrecidas por la D. de
Personal poco pertinentes
Disminucion de presupuesto producto
de la pandemia y problemas de manejo
econdmico por parte de
administraciones universitarias
anteriores

Aumento indiscriminado de los cupos
en algunas carreras de pregrado, con el
riesgo de perder calidad en |a
formacion

Mala gestion administrativa y lentitud
de parte de la universidad (licitaciones,
compras, etc.)

Potenciales nuevos conflictos
interpersonales que afecten el
ambiente laboral




2.6 Analisis de redes

El andlisis de redes permiti6 comprender de mejor manera el grado de cohesién de los
investigadores y las investigadoras del instituto y observar dénde podrian focalizarse esfuerzos para
propiciar una mayor interaccion entre ellos y ellas?.

Como se indico, el ICT estd compuesto en total por 19 académicos (17,5 JCE). Para analizar las
interacciones se consideraron los siguientes parametros:

a) Articulos publicados en conjunto
b) Proyectos de investigacién en conjunto
¢) Ponencias en congresos en conjunto

Para cada uno de estos se elabord una matriz, generando asi tres matrices que fueron sumadas
dando como resultado la figura 1.

Figura 1. Matriz de colaboraciones

AC AA BM CR DM DT EJ FM GP JP KM LDM MP MS PI PS RM RV SN

AC 0O 0 o0 O 0 0o o o 1 0 o0 0 1 6 0 O 0O 0 0O
AA 0O 0 o0 0O 1 0 0 0 0 O 1 0 3 0 0 O 0 0 1
EM 0 0 o0 1 1 01 0 0 0 O 0 0 0 6 O 0 0 0
CR 0 0O 1 0 1 0 0 0 0 0 O 0 o 0 1 0 0 0 0
DM 0 1 1 1 o 0 2 0 0 0 O 0 2 o0 1 0 0 1 0
DT 0O 0 0 0O o o o o 1 0 O 0 o 0 0 4 0 0 0O
EJ 0 0 1 0 2 0 0o 0o 0 0 O 0 1 0 0 0 o 0 o0
FM O 0 0 0 0O 0o o o O 0 O 0 0 0 0 O 0O 0 o0
GP 1 0 0 o0 0O 1. 0 0 0 1 0 0 0 1 0 2 0O 0 o0
JP 0O 0 o0 O 0 0o o o 1 0O O 0 0O 0 0 4 0 0 O
KM 0 1 0o o o0 0o o 0 0 0 o0 0 i 0 0 O 0 0 1
LDM 0O 0 0 O o0 0 0o 0o 0 O O 0 0O 0 0 O 0 0 O
MP 1 3 0 0 2 0 1 0 0 O 1 0 o 0 0 O 0o 1 1
MS 6 0 0 O o 0 0 0 1 0 O 0 o 0 0 O 0 0 O
Pl 0 0 6 1 1 0 0 0 0 O O 0 o 0 0 0 0 0 0
PS O 0 0 o0 o 4 0 0 2 4 0 0 0 0 o0 O o o0 o0
RM 0O 0 0 o0 0O 0 0 0 O O o 0 0 0 0 o 0O 0 O
RV O 0 0 o0 1 0 0o o o0 0 O 0 1 0 0 0 o 0 1
SN 0 1 o o0 0 0 0o 0 0 O 1 0 i1 0 0 O 0 1 0

El primer proceso fue traducir la matriz de la figura 1 en un grafo. Esto posibilita comprender
rapidamente que hay 3 actores que no presentan colaboraciones con ningiin académico del ICT (ver
figura 2). Estos son FM, RM y LDM. Ademas, resulta interesante observar intuitivamente algunos
nodos importantes de la red como DM, MP y GP, como también el rol que desarrolla AC con los
vinculos de MP.

L El andlisis de redes considerd una matriz no dirigida. La centralidad de grado fue calculada mediante una
normalizacion de los flujos. Respecto al cluster, este se obtuvo mediante una clasificacion ascendente
jerdrquica, donde la distancia calculada fue de tipo euclidiana y el método ward.



Figura 2. Grafo de red social académicos ICT

Posteriormente se llevd a cabo un analisis de centralidad. Este entregd como resultado la figura 3,
la cual muestra lo que ya se percibia en la figura 2, es decir, la importancia fundamental en la

articulacién que han desarrollado los nodos MP, DM y en menor medida GP (ver figura 3). Ademas,
hay un conjunto de actores que estdn bastante articulados destacando a SN, BM y AA.

Figura 3. Centralidad de grado
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Posteriormente, era interesante observar la centralidad de intermediacién, la cual permite apreciar
la posicién de nodos relevantes para que otros actores de la red puedan interactuar, es decir, actian
de puente. Asi, se calcula la centralidad de intermediacién y se obtiene la figura 4.

Figura 4. Centralidad de intermediacion académicos ICT
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En lafigura 4, es posible apreciar que AC, DM, GP y MP, emergen como nodos relevantes. Esto queda
claramente expresado para AC en la figura 1 al conectar el subgrafo DT-PS-JP con el resto de la red.
Sin embargo, hay que interpretar los resultados con cautela, puesto que no quita que cualquiera de
los otros y otras pueda en cualquier momento interactuar. En efecto, esto es lo que suele suceder
en términos de redes sociales con intervenciones menores (por ejemplo, tras aplicar una politica de
incentivo a colaboraciéon conjunta).

El cuarto analisis fue analizar la equivalencia estructural, es decir, que nodos realizan vinculos
similares y ademas cdmo es posible organizarlos de manera jerdrquica. Esto entrega como resultado
la figura 5.



Figura 5. Cluster jerdrquico de vinculos académicos ICT
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En la figura 5 se aprecian dos grandes conglomerados. El primero de izquierda a derecha se divide a
su vez en dos. Por una parte, esta PS, AC, MS, DT y JP. Posteriormente una segunda agrupacion CR,
EJ, GP; RM, FM, LDM, de estos ultimos tres constituyendo un subconjunto del anterior y esta
constituido por tres de los 4 gedgrafos que estan presentes en el instituto.

El segundo conglomerado, esta compuesto por Pl, BM, DMy lo siguen AA, KM, RV y MP con SN. En
el caso de AA, KM y RV son actores cuya disciplina (biologia), parece propiciar tal agrupamiento.

Otro aspecto interesante, es apreciar el comportamiento de PS. Este es totalmente particular
respecto a los demas actores.

Este resultado de la figura 5, podria ser reforzado por lo expresado en la figura 6 que deja de
manifiesto nuevamente, pero esta vez en términos de correlacién, los vinculos mas relevantes. Los
signos de interrogacion emergen por la desconexién de esos nodos de la red.



Figura 6. Matriz de correlacion de interaccion de académicos ICT
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Los resultados aca expresados deben ser evaluados en funcién de las matrices propuestas. Para
analizar el grado de interaccién de la red en su globalidad, sin duda habria que agregar otros
elementos que puedan complementar, tales como participacion en comisiones conjuntas,
actividades de vinculacion con el medio, colaboracidén docente, entre otras.

3. PROYECCION 2021-2024
3.1 Lineas de investigacidn principales

Durante el primer semestre de 2021, fue realizado un trabajo de identificacién de las principales
lineas de investigacion desarrolladas al interior del ICT. Para esto, los y las académicos y académicas
se agruparon en 4 grandes lineas, de acuerdo con sus estudios, campos y areas de actuacion, y
también sus intereses. Son ellas: “Hidrosistemas y Sociedad”; “Paleontologia y Paleoambientes”;
“Sociedad y Espacio”; y “Tierra Sélida”. Una vez definidas, cada linea se reunid para discutir y
determinar sus principales objetivos y metas, que pueden ser contemplados en el anexo 3.

3.2 Fomento de la colaboracidn en investigacion al interior del ICT

Como se expuso en el capitulo 2.6, durante el segundo semestre de 2021 fue realizado un
diagndstico de las redes de colaboracién entre académicos y académicas del ICT, utilizando la
informacidn de la linea base. Este estudio permite conocer la naturaleza, el grado de interaccién, y
los diferentes flujos existentes al interior del Instituto hoy. Asimismo, ayuda a identificar
oportunidades de crecimiento en la colaboracidn intra-ICT.

Tanto el proceso de creacién de lineas de investigacidén, como el analisis de redes revelan una gran
variedad de temas, metodologias y objetos de estudio presentes en nuestro Instituto. En ese



sentido, una de las mayores fortalezas identificadas en el Instituto de Ciencias de la Tierra de Ia
Universidad Austral de Chile es precisamente su cardcter multidisciplinario. De ese modo, la
diversidad es una caracteristica que debe ser mantenida y reforzada, toda vez que la pluralidad
tedrica, metodoldgica, conceptual y tematica configura una importante ventaja, que enriquece la
produccidn del conocimiento cientifico y académico. Al mismo tiempo, fue revelada la necesidad de
generar mas instancias colaborativas entre los y las académicos y académicas.

3.2.1 Laboratorios naturales

En el sentido de estimular acciones colaborativas entre los y las participantes de las diferentes lineas
de investigacion (y entre esos con otros institutos y facultades), se considera que los laboratorios
naturales son una excelente opcién de trabajo transdisciplinario. En ese sentido, la postulacién
exitosa al concurso Laboratorios Naturales de ANID, con la propuesta "Laboratorio Natural
Montafas de los Andes del Sur de Chile", configura un ejemplo que debe ser seguido y estimulado.
Este es un proyecto institucional liderado por la Facultad de Ciencias, donde participan
investigadores de distintos institutos. El ICT — a través de Manuel Schilling, Ana Abarzua, Pablo
Sdnchez y Pablo Iribarren — tiene una participacién destacada, sobre todo en una de las lineas que
componen este proyecto, denominada “Patrimonio y Herencia geoldgica”.

Se considera que el "Laboratorio Natural Montafias de los Andes del Sur de Chile" puede ser el punto
de partida para el desarrollo de laboratorios naturales por parte del ICT, a los cuales se podria dar
continuidad a través de financiamientos regionales para estudiar problematicas cientificas locales,
con enfoque multidisciplinario. Ademds de los Andes del Sur, otro laboratorio natural en el que se
propone desarrollar trabajos a futuro es el Archipiélago de Chiloé.

3.3 Docencia
3.3.1 Mantenery mejorar calidad en docencia de pregrado (Geologia y Geografia)

Sin duda, una de las mayores fortalezas del ICT es su cuerpo docente, compuesto de un equipo
multidisciplinario enfocado en temas de relevancia pais, con destacada productividad cientifica. En
ese sentido, la alta calidad docente del pregrado es una caracteristica que debe ser mantenida y
valorada. No obstante, fue diagnosticado que la planta académica debe ser ampliada. La sobrecarga
académicay la constante necesidad de contratar profesores a honorario son elementos que revelan
esta necesidad, tal como se manifestd en el diagndstico detallado en el capitulo 2. De igual
importancia es seguir avanzando con acciones afirmativas que permitan disminuir la brecha de
género existente al interior del ICT.

Respecto a la calidad de los programas de pregrado, es preciso asegurar diferentes acciones que
permitan mantener la alta calidad de estos, como, por ejemplo, los procesos autoevaluativos, la
mejora de la infraestructura y la valoracion de la planta académica. Asimismo, en el marco del Plan
Estratégico de la Facultad de Ciencias y del Proyecto Ci2030, se debe evaluar la posibilidad de incluir
competencias en innovacién y emprendimiento como cursos optativos o médulos nuevos en cursos
existentes en las carreras de Geografia y de Geologia.

Uno de los desafios que se presentan es fortalecer la carrera de Geografia, de modo que esta pueda
crecer y establecerse como un referente para el pais. En ese sentido, durante el afio de 2021, la
carrera de Geografia pasd por un largo proceso de autoevaluacién de pregrado (SAP), en el cual
fueron identificadas sus principales debilidades, fortalezas y oportunidades. A partir de este



diagndstico, ha sido elaborado un detallado plan de mejoramiento con diversas acciones que
deberdn ser tomadas entre 2022 y 2024.

Acerca de la carrera de Geologia, la Escuela de Geologia realizo el afio 2019 un analisis detallado de
la situacion de la docencia en la carrera a ese momento, incluyendo la razén estudiante/profesor,
la sobrecarga laboral de las y los académicos ICT que prestan servicios a la carrera, las razones
minimas estudiante/profesor necesarias para poder realizar salidas a terreno con seguridad, y la
cantidad real de horas de practico que se realizan considerando la repeticion de sesiones. Se
concluyé que para un adecuado funcionamiento de la carrera, son necesarios cuatro cargos JCE
adicionales a los existentes. Se determind que los perfiles de estos cuatro cargos debieran ser en las
areas de geologia econdmica, geologia estructural, volcanologia e hidrogeologia. Por otra parte, la
Escuela de Geologia no ha empezado su proceso de autoevaluacidn y andlisis micro-curricular, por
lo que se tendra que realizar en los préximos afios.

3.3.2 Mantener nivel y acreditacion de programas de magister

El programa de magister en ciencias, mencidn recursos hidricos obtuvo en 2019 una acreditacion
por parte de la CNA de 5 afos vigente hasta 2024. Es prioritario seguir fortaleciendo el claustro de
profesores de dicho programa y asegurar una oferta académica adecuada proponiendo un nimero
suficiente de asignaturas optativas. Con relacién al nUmero de estudiantes matriculados el objetivo
es mantener un numero promedio de 10 estudiantes matriculados por afio. En los préoximos 3 afos
se propone mejorar la tasa de titulacidn oportuna. Este conjunto de objetivos de desarrollo
constituird la base para aspirar a una pronta reacreditaciéon del programa en 2024. Por lo que se
refiere al programa de Magister en Ciencias, mencién Recursos Hidricos se necesita un cargo en el
ambito del estudio de la escasez hidrica, cambio climatico e hidrogeologia. En los ultimos afios se
ha visto un aumento en la participacion de egresados de la Carrera de Geologia en el magister y en
este sentido los temas anteriormente mencionados constituyen un campo de aplicacion
fundamental.

El programa del magister en Paleontologia fue acreditado por primera vez a finales de 2020 por tres
afios. El principal desafio entonces sera acreditar el MPaleo con un nimero de afios mayor. Algunas
de las criticas y sugerencias del par evaluador ya fueron implementadas, pero el principal desafio
del programa sigue siendo el bajo nimero de académicos claustrales. Ahi también se ha avanzado
con la incorporacién de académicos de areas afines, pero el bajo nimero de paleontdlogos sigue
siendo la principal amenaza. En este sentido es vital lograr obtener el cargo liberado por Cristina San
Martin para el area de paleobotanica.

En este sentido es trascendental que el ICT siga trabajando para lograr mas contrataciones en
campos disciplinares afines a las lineas programaticas de los dos programas de magister y su
vinculacion con el Doctorado en Ciencias del Sistema Tierra. Por otra parte, es deseable incorporar
mddulos de emprendimiento en ambos programas, tanto para abrir la visidon de los estudiantes
como también paraincorporar a los objetivos del proyecto Ciencia para la Innovaciéon 2030 (Ci 2030)
liderado por nuestra Facultad de Ciencias.



3.3.3 Apertura diplomados en Caracterizacion y gestion de humedales y en Amenazas de
origen natural y antropico y gestion del riesgo

En los ultimos afios el ICT ha contribuido en disefiar dos programas de diplomado, a) Diplomado en
Caracterizacién y Gestion de Humedales y b) el programa de Diplomado en Amenazas de Origen
Natural y Antrépico y Gestidon del Riesgo. En este sentido el ICT se compromete con su cuerpo
docente en asegurar la cobertura de los contenidos requeridos para que estos dos programas
puedan ser puestos en marcha dentro de la duracién de este Plan de Desarrollo.

El programa de Diplomado en Caracterizacion y Gestiéon de Humedales fue presentado por Eduardo
Jaramillo y aprobado en el Consejo de Facultad el 29 de junio del 2021. Por otra parte, el programa
de Diplomado en Amenazas de Origen Natural y Antrépico y Gestion del Riesgo se encuentra en
estado avanzado.

3.3.4 Apertura exitosa y consolidacion del Doctorado en Ciencias del Sistema Tierra (DCST)

El ICT ha trabajado intensamente para disefiar el programa de DCST. La idea de la creacion de este
programa se planted ya en el Plan Estratégico 2015-2018 del ICT, y luego nuevamente como parte
de las proyecciones de largo plazo en el Plan de Desarrollo 2017-2020. Dicho programa ha sido
aprobado por todas las instancias de la Universidad Austral de Chile a la fecha de elaboracién de
este documento, y estd proyectado para apertura en 2023. El ICT se compromete a abrir
exitosamente y trabajar para la consolidacion y acreditacion del programa de doctorado
condicionado a la contratacién de 3 cargos académicos nuevos, que permitan potenciar distintos
ambitos interdisciplinares fundamentales definidos por el comité del programa, como por ejemplo:

¢ Recursos minerales y energéticos
¢ Paleoclima y cambio climatico

¢ Hidrogeologia y Recursos Hidricos
¢ Geomorfologia y Riesgos naturales

Ademas, se deben establecer articulaciones con los dos programas de magister existentes, de
acuerdo con la politica de la UACh y el Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias.

3.4 Vinculacion con el Medio

Es importante mantener y potenciar la fuerte actividad de vinculacidon actual en extension,
capacitaciones y apariciones en medios de comunicacion para mantener al ICT visible y relevante en
la opinidn publica. Actividades de Explora ya se desarrollan de forma habitual, lo que es deseable
mantener y fortalecer. Se debe mejorar en vinculacion con el medio productivo a partir de proyectos
de investigacion colaborativos, capacitacién a profesionales de empresas y servicios publicos y
prestacion de asesorias. En particular, se vislumbra que el ICT tiene un elevado potencial de
participar en la elaboracion de lineas base requeridas para estudios y declaraciones de impacto
ambiental considerando las componentes paleontoldgica, geoldgica, geomorfoldgica,
sedimentolégica e hidroldgica, en servicios analiticos para la mineria, en asesorias técnicas a
empresas mineras y de energia geotérmica y en el disefio de planes para la mitigacion de riesgos
geoldgicos y para el desarrollo territorial, entre otros.



La apertura de al menos uno de los diplomados anteriormente mencionados (3.3.3) también aporta
a la vinculacién, contestando necesidades de actualizacion y perfeccionamiento desde el sector
publico y privado.

El ICT se propone también contribuir con la experticia de sus integrantes a resolver problemas
socioambientales que afectan a las comunidades que viven en los diferentes territorios del Sur de
Chile, aportando en temas como la planificacién territorial, proyectos de desarrollo rural y la gestion
integrada de cuencas.

3.5 Actividades de gestion

El tamafio del ICT como también de las carreras de Geografia y Geologia requieren y permiten que
tengan subdirectores. Junto con la coordinacién de dos programas de magister y prontamente un
programa de doctorado esto significa que el ICT tiene fijo nueve cargos de administracion
universitaria que se deben considerar en la carga académica de esta unidad. A esto se suman
consejos de escuela, comités de programas de postgrado y potencialmente otros cargos de gestion.

4. NECESIDADES 2021-2024
4.1 Recursos humanos
4.1.1 Planta académica

Como se detalld en la seccién anterior, persisten fuertes necesidades de contratacion de personal
académico de planta en el ICT, que permitan mantener y potenciar la calidad de los programas de
pregrado de Geologia y Geografia, de los programas de magister en Recursos Hidricos y
Paleontologia, y ademds hagan viable la apertura del Doctorado en Ciencias del Sistema Tierra.

Cargos de planta asociados al DCST

La evaluacidn financiera-econdmica del DCST, aprobada el aifio 2020 por la Direccion de Finanzas,
considera la creacién de tres cargos académicos jornada completa, adscritos al ICT. Se definié que
el primero de ellos, en el area de geologia econdmica/recursos minerales, fue autorizado para ser
llamado a concurso el afio 2021. Adicionalmente, este perfil era considerado desde el afno 2019
como primera prioridad dentro de los cargos nuevos solicitados por la Escuela de Geologia. Se
deberdn hacer las gestiones necesarias para que se realice lo antes posible el lamado a concurso
por los otros dos cargos académicos comprometidos, los cuales son fundamentales para la viabilidad
del programa. Los detalles del perfil de los dos cargos mencionados deberan ser definidos en su
momento por el claustro del ICT y el comité del DCST, considerando las posibles sinergias con los
cargos requeridos por otros programas de pre y postgrado.

Pendientes Plan de Retiro

Existen dos cargos académicos jornada completa asignados al ICT, como parte del Plan de Retiro,
Renovacion y Fortalecimiento de la Facultad de Ciencias para el periodo marzo 2017 — marzo 2021,
gue aun no han sido adjudicados:

- Un cargo con un perfil de formacién de base en geografia y posterior especializacidon en
hidrologia, asociado al retiro del profesor Carlos Oyarzun. El lamado a concurso para este



cargo se encuentra abierto al momento de la redaccion de este plan. Este perfil es
especialmente relevante para el apoyo a la carrera de Geografia y al programa de magister
en recursos hidricos.

- Un cargo con un perfil de paleobotdnica, asociado al retiro de la profesora Cristina San
Martin. Este cargo se encuentra pendiente de llamado a concurso, a la espera de la
aprobacién de los recursos necesarios por parte del Directorio de la Universidad. El perfil
buscado sera muy relevante para el programa de magister en paleontologia, ademds de
poder prestar servicios a diversas escuelas de pregrado.

Adicionalmente, el profesor Mario Pino, quien actualmente tiene un contrato de trabajo por media
jornada, ha anunciado su intencion de pasar a retiro en marzo de 2022, para luego mantenerse
trabajando con un cuarto de jornada como académico senior, dentro de la nueva politica de la
Universidad de permitir la mantencién de la relacion contractual con académicos senior altamente
productivos. Por lo tanto, la media jornada del profesor Mario Pino quedara disponible, y debiera
ser considerada al momento de solicitarse cargos nuevos prioritarios para la Escuela de Geologia.

Finalmente, el profesor Carlos Rojas tiene considerado pasar a retiro en diciembre de 2023. El
profesor Rojas es responsable de nueve cursos de pregrado al aio, ademas de colaborar en un curso
mas. De estos cursos, siete se dictan para la carrera de Geografia. Se considera que para cubrir
adecuadamente la docencia realizada por el profesor Rojas, serd necesaria la contratacién de dos
académicos jornada completa, que ademas puedan realizar actividades de investigacion,
vinculacion con el medio y gestion (el profesor Rojas tiene dedicacién exclusiva a la docencia). En
tal sentido el perfil de uno de estos cargos deberia ser un gedgrafo o gedgrafa con doctorado en
geografia fisica cuyas areas de especializacidn correspondan a la geomorfologia dindmica, costeray
climatica.

Perfiles requeridos por las Escuelas de Geologia y Geografia

Como se menciond anteriormente, el afio 2019 la Escuela de Geologia establecié que, para
mantener la calidad de la docencia en la carrera, era necesaria la contratacion de cuatro nuevos
académicos jornada completa, en las dareas de geologia econdmica, geologia estructural,
volcanologia e hidrogeologia. El primero de ellos ya fue resuelto, debido a que coincide con el perfil
del primer cargo llamado a concurso asociado al DCST. Sin embargo, aun quedan pendientes de
resolver las necesidades en las otras dreas mencionadas. Se definié que la siguiente prioridad, una
vez resueltas las necesidades en el drea de geologia econdmica, es por un cargo en el drea de
geologia estructural/ingenieria geoldgica. Esto resulta en parte de la renuncia de la profesora
Viktoria Georgieva, quien dictaba el ramo de Geologia Estructural, y del hecho que el ramo de
Ingenieria Geoldgica ha sido dictado desde la creacion de la carrera por profesores adjuntos a
honorarios. Asi, una contratacién de un académico de planta en esta drea permitiria mejorar la
calidad de la docencia en la carrera, disminuir la necesidad de contratacion de profesores adjuntos
a honorarios por parte del ICT, diversificar las opciones de temas de tesis que se ofrecen a las y los
estudiantes, y mejorar su preparacion para un campo laboral de suma importancia y elevado
potencial. Respecto a este ultimo punto, destacar que la ingenieria geoldgica es clave en cualquier
tipo de obra que requiera estudiar y caracterizar la estabilidad y propiedades ingenieriles de suelos
y rocas, como por ejemplo edificios, puentes, represas, centrales hidroeléctricas, minas, tuneles y
carreteras.


https://es.wikipedia.org/wiki/Edificio
https://es.wikipedia.org/wiki/Puente
https://es.wikipedia.org/wiki/Central_hidroel%C3%A9ctrica
https://es.wikipedia.org/wiki/T%C3%BAnel

Por otro lado, el curso de vulcanologia, desde la apertura de la carrera, ha sido dictado por
profesores adjuntos a honorarios. Esta disciplina también tiene una gran proyecciéon en
investigacion, para ofrecer temas de tesis y para ampliar el campo laboral de los y las estudiantes,
ademas de constituir una arista clave para la vinculaciéon con el medio, en una zona de elevada
actividad volcanica con centros urbanos cercanos, como es el sur de Chile. Por lo tanto, la
contratacidn de tal perfil es igualmente importante. Dado que el perfil buscado seria en volcanologia
fisica, la misma persona podria hacerse cargo de otros cursos que también son actualmente
dictados por profesores adjuntos a honorarios, como por ejemplo Geofisica.

Respecto al cargo de hidrogedlogo/a, su necesidad dependera principalmente de los resultados de
las contrataciones de hidrélogo/a (reemplazo por retiro de Carlos Oyarzun) y de los cargos asociados
al DCST.

Cabe mencionar ademas que el ramo basico de Mineralogia también es dictado por profesores
adjuntos a honorarios. Se han detectados falencias importantes en reconocimiento mineral y
microscopia de parte de las y los estudiantes de geologia, y se reconoce la dificultad de supervisar
desde la Escuela de Geologia la calidad de los cursos entregados por los docentes adjuntos a
honorarios. Es clave, por lo tanto, que a futuro este curso pueda ser dictado por alguno de los
profesores de planta, ya sea por alguna de las nuevas contrataciones contempladas en este Plan de
Desarrollo, o por alguno de los actuales integrantes del ICT, que pudiese ver reducida su carga
docente gracias a las nuevas contrataciones.

Finalmente, otra falencia detectada en la Escuela de Geologia y que ha producido reclamos de parte
del estudiantado, es la falta de optativos de especializacidn. En la situacion actual, el cuerpo docente
tiene una elevada carga de trabajo solamente dictando los cursos obligatorios de la malla, lo cual
hace imposible ofrecer ademas cursos optativos de especializacién. Por lo tanto, la contratacion de
nuevos académicos contemplados en este Plan de Desarrollo y en el Plan Estratégico (Anexo 4), para
prestar servicios tanto a la Escuela de Geologia como al DCST, es clave también para disminuir la
carga de cursos obligatorios de los y las docentes del ICT, y asi poder entregar a la carrera de
Geologia una buena oferta de optativos de especializacion.

Por otra parte, la Escuela de Geografia se sometié durante el afio 2021 al sistema de autoevaluacién
de pregrado de la universidad. Tal proceso arrojé una serie de necesidades orientadas a dar
respuesta a la carencia de académicos afines a la disciplina y también una alta dispersién de sus
asignaturas en diferentes institutos, mas alla de que los y las académicas del Instituto de Ciencias
de la Tierra dictan un 32% del total de asignaturas de la formacion. En tal sentido se han identificado
tres dreas que presentan carencias. La primera prioridad corresponde a un(a) académico en el 4drea
de geografia urbana, inexistente actualmente. La segunda corresponde a un(a) académico que
venga a apoyar la linea de geografia humana, particularmente en metodologias cualitativas
(actualmente solamente se cuenta con uno) y finalmente un(a) gedgrafo o gedgrafa especialista en
costas o geografia del litoral, que coincidiria con el perfil mencionado anteriormente, asociado al
retiro del profesor Carlos Rojas.



4.1.2 Planta no académica

El desarrollo de los programas de pregrado y postgrado vinculados al ICT y la implementacion de
laboratorios financiados por los multiples proyectos adjudicados por sus académicos requieren de
un mayor apoyo por personal profesional y técnico.

Campamentero

De acuerdo al “Procedimiento de trabajo seguro para salidas a terreno de la Universidad Austral de
Chile”, aprobado en Resolucidon N°157/2018 de Vicerrectoria Académica (anexa a esta Cl), se indica
que “toda salida a terreno, para que sea autorizada por la Direccién de Escuela” debera contar con
“personal con capacitacion en primeros auxilios” (punto 4, letra d). Por otra parte, en el
“Reglamento actividades practicas en terreno” de la Escuela de Geologia, aprobado en Resolucién
N°19/2019 de Vicerrectoria Académica (anexa), también se exige, en el punto 14, que para los
terrenos de larga duracién “se requiere una persona que se quede a cargo del campamento cuando
se realicen las actividades de terreno. Este Ultimo, ademas de tener la labor de cocinero, debe tener
las competencias necesarias de montaina y primeros auxilios. Ademas, sera el encargado del sistema
repetidor de radio, y podra manejar el vehiculo de emergencia”.

Hasta la fecha, el ICT ha contratado a honorarios una persona con capacitacién en primeros auxilios
cada vez que se realiza una salida a terreno de las carreras de Geologia y de Geografia, y del Magister
en Paleontologia. Esto genera dificultades importantes, ya que no siempre es facil encontrar una
persona que cumpla con el perfil requerido y que ademas esté dispuesta a estar varios dias
acampando en lugares remotos y colaborar con otras labores del campamento, aunque en general
esta persona cumple Unicamente labores relacionadas a seguridad. Incluso han ocurrido casos de
salidas a terreno que han estado muy cerca de tener que suspenderse, debido a que no era posible
encontrar a la persona indicada. Para resolver estos problemas, se requiere de la contratacién de
un campamentero/técnico en primeros auxilios, a jornada completa dado la gran cantidad de
terrenos asociados a nuestros programas docentes. Durante periodos sin salidas docentes, como
por ejemplo el mes de enero, esta persona podra también apoyar terrenos de proyectos de
investigacion. El cumplimiento de esta necesidad es muy importante para lograr un 6ptimo
funcionamiento de las salidas a terreno, cumpliendo con los reglamentos de seguridad de la
Universidad, y ademas permitiria reducir las necesidades de contrato de personal a honorarios de
este Instituto.

Asistente de laboratorio — Laboratorios del Pabellon GG

Se requiere de la incorporacion de un asistente de laboratorio a jornada completa adscrito al ICT,
para apoyar las actividades de investigacion y docencia que miembros del instituto desarrollan en
los siguientes espacios ubicados en el pabellén Geologia-Geografia:

1. Laboratorios de preparacién de muestras geologicas (40%)
2. Laboratorio de Geoquimica (50%)
3. Coleccién de muestras geoldgicas (10%)

El asistente de laboratorio apoyara los académicos del ICT en la preparacion de muestras geoldgicas
para investigacion y docencia (tesis y cursos de pregrado y postgrado). Para lograr una operacion
segura de los instrumentos utilizados en la preparacién de muestras (sierras de rocas, pulidora,



chancadora, molienda, etc.), es necesario que su manejo sea restringido a personal capacitado.
Desgraciadamente, las Unicas personas capacitadas son algunos académicos del ICT con poca
disponibilidad para llevar a cabo la preparacidén de las numerosas muestras requeridas. Se estima
que el tiempo dedicado a estas actividades alcanza las 800 horas anuales, esencialmente para tesis
de la carrera de Geologia, del Magister en Paleontologia, del Doctorado en Ciencias del Sistema
Tierra y otros proyectos de investigacion del ICT. Esta dedicacion incluye operar los instrumentos,
limpieza y gestion de insumos.

El asistente de laboratorio apoyard también el proceso de puesta en solucién de distintos tipos de
muestras (organicas e inorganicas) para analisis geoquimicos ICP-MS del Laboratorio de
Geoquimica. Incluye pesar cada muestra, lavar utensilios, operar instrumentos (purificadores y
horno microondas) y gestionar el inventario de los insumos y materiales necesarios para la
preparacion de las muestras. Se estima en 1000 horas anuales (media jornada) el apoyo
contemplado.

Finalmente, el asistente de laboratorio apoyara la gestidn de la Coleccién de muestras geoldgicas
gue se ocupa principalmente para actividades docentes (carrera de Geologia). Su rol serd mantener
el orden en dicha coleccién ademads de controlar y registrar el acceso y uso de la coleccién. Se estima
en 200 horas anuales el tiempo dedicado a estas actividades.

El cargo solicitado es esencial para el desarrollo cientifico del ICT. De hecho, este tipo de cargo existe
en la gran mayoria de los departamentos de Ciencias de la Tierra a nivel nacional y mundial. Aparte
de brindar apoyo a las actividades mencionadas anteriormente, un cargo de este tipo permite
aumentar las capacidades de desarrollar actividades de prestaciéon de servicios a externos. Sera
también nuestro caso, dada la escasez de laboratorios de preparaciéon de muestras geoldgicas y de
Geoquimica en Chile.

Jefe de laboratorio — Laboratorio de Geoquimica

Como ya se menciond en el plan de desarrollo anterior (2017-2020), el ICT requiere de la
contratacion como personal de planta profesional a un jefe de laboratorios, de preferencia
ingeniero, altamente calificado para asegurar la operacidon de una variedad de instrumentos que
pertenecen a dos nuevos laboratorios de Geoquimica del ICT implementados a través del proyecto
FONDEQUIP EQM 150107:

e Laboratorio Limpio de Digestién de Muestras: Equipos existentes incluyen un sistema de
digestién por microondas, purificadores de agua, purificador de acidos, balanza analitica de
precision y campana de extraccidn canopi.

e Laboratorio de Espectrometria de Masas: Equipos existentes incluyen un espectrémetro de
masas ICP-MS y accesorios (sistema autosampler, UPS, bomba de vacio, chiller,
computadora).

La mayoria de la carga laboral de este profesional consistira en ejercer la jefatura de estos nuevos
Laboratorios de Geoquimica. Esto implica responsabilidades en gestiéon técnica-académica y
administrativa, especificamente relacionadas con la operacién y mantencién del equipamiento de
alta complejidad, organizacién del uso del equipamiento, supervisién de los usuarios, gestion del
stock de insumos incluyendo productos quimicos peligrosos, contabilidad, respeto de las normas de
acreditacion, control calidad, etc. También y dado su alto grado de experticia, el especialista estara



facultado para actuar como colaborador en actividades de investigacion, extension, servicios y
docencia (colaborador de asignaturas obligatorias y responsable de asignaturas optativas del plan
de estudios de la carrera de Geologia y del futuro Doctorado en Ciencias del Sistema Tierra).

Monitor para apoyar los terrenos integrados de la carrera de Geografia

El plan de estudios de la carrera de Geografia incluye una serie de cursos de terreno integrado acerca
de distintos tdépicos (ESGE115-16, ESGE120-16, ESGE125-16, ESGE155-16, ESGE210-15), los cuales
son parte fundamental de la formacion de las y los estudiantes. Para la preparacion y ejecucién de
estas salidas a terreno, durante los ultimos 7 afios se ha debido contratar a profesores externos a
honorarios, lo que dificulta la planificacidn y ejecucion de las mismas, tanto desde el punto de vista
logistico como académico. Para resolver esta dificultad, se requiere la creacién de un nuevo cargo
de Monitor, como parte de la planta profesional adscrita al ICT, para prestar servicios a la Escuela
de Geografia. La persona contratada cumpliria exactamente las mismas funciones en apoyo logistico
y docente que los dos monitores ya existentes, que prestan servicios para la Escuela de Geologia, y
al igual que éstos, estaria contratada con una jornada de 33 horas a la semana. La contratacion de
un monitor para Geografia permitiria reducir la cantidad de contratos a honorarios solicitados por
el ICT, mejorar la calidad logistica y docente de los terrenos integrados de la carrera, y ademas la
misma persona podria apoyar al mejor desarrollo de varias salidas a terreno por el dia que se
realizan como parte de otras asignaturas de la misma carrera.

Asistentes de laboratorio — Colecciones paleontoldgicas

Para desarrollar las lineas “Paleontologia y Paleoambientes” y “Sociedad y Espacio”, se requiere de
personal técnico con las competencias necesarias para trabajar en colecciones paleontoldgicas de
docencia, de investigacidn y museoldgicas, tanto para las muestras del herbario como para muestras
de fdsiles. Esta persona apoyara el trabajo de investigacién y docencia, y potencialmente ofrecera
cursos o talleres en conservacion de fdsiles a estudiantes del programa de Magister en
Paleontologia. Para este cargo de técnico de colecciones se requiere 0,5 JCE. Por otra parte, se
requiere de un técnico capacitado para realizar la preparacién de fdsiles, apoyar el funcionamiento
general de los laboratorios de la linea “Paleontologia y Paleoambientes” y potencialmente ofrecer
cursos o talleres en preparacion de fosiles. Para este cargo de preparador se requiere 0,5 JCE. Es
posible, si una persona cumple ambos perfiles, que pueda trabajar 1 JCE, pero no es requisito.

Programador y Analista de Datos Espaciales

En muchos dmbitos de las ciencias de la tierra el mineo y analisis de datos espaciales a distintas
escalas son medulares para una investigacién de calidad e impacto. El instituto de Ciencias de la
Tierra es lider en Latinoamérica y el insourcing de estas competencias fundamentales a beneficio de
todos los integrantes del Instituto constituye un factor de desarrollo de calidad a largo plazo.

Ademas, este cargo, seria un gran aporte para ambas carreras de pregrado y los programas de
postgrado asociadas al Instituto contribuyendo a la formacién integral de los estudiantes.

Por todo lo anterior se define la necesidad de contratar un/a Programador/a y Analista de Datos
Espaciales a jornada completa.



4.2 Infraestructura
Nuevos espacios

Una solicitud de 940 m? de nuevos espacios fue realizada en la Carta de Requerimientos de espacio
ICT (18/04/2019) y complementada en la Cl 2019-10 de la Facultad de Ciencias. Esta solicitud se
justifica tanto por los proyectos de investigacién a cargo del cuerpo académico, como por las
necesidades asociadas al funcionamiento de 4 programas activos de pregrado y postgrado: las
carreras de Geografia (apertura en 2011) y de Geologia (apertura en 2013), el Magister en Ciencias
mencion Recursos Hidricos (apertura en 1997) y el Magister en Paleontologia (apertura en 2014),
ademads de la proxima apertura del Doctorado en Ciencias del Sistema Tierra (2023). A través de
estos programas, el ICT apoya directamente la formacién de 550 estudiantes de pregrado (330
Geologia + 220 Geografia) y aproximadamente 50 de postgrado (30 MCRH y 23 MPALEO).

En respuesta a esta solicitud de nuevos espacios, se asignd una parte de los espacios liberados por
los institutos de Bioquimica & Microbiologia (instapanel) y de Ciencias Quimicas (ofitainers). En
términos de superficie, los espacios asignados responden de buena forma a nuestras necesidades
mas urgentes y de corto plazo. Sin embargo, estos edificios fueron construidos hace 13 afios con
materiales no perdurables. A pesar de multiples reparaciones parciales, no es posible asegurar su
durabilidad en el largo plazo, ya que cuenta con problemas estructurales en el piso y en el techo,
ademds de problemas de aislacion y eficiencia energética. Tomando esto en cuenta, y para dar
cabida a un apropiado desarrollo de las Ciencias de la Tierra en la UACh acorde con los planes de
expansion y fortalecimiento del ICT en el mediano y largo plazo, se requiere de nuevas y perdurables
instalaciones. Por lo tanto es importante que se mantenga la promesa de considerar espacios
suficientes para laboratorios y oficinas del ICT en un eventual nuevo edificio Ciencias 3. Mientras
esto se materializa, es necesario de forma urgente reparar y adecuar la infraestructura para poder
utilizar las instalaciones del instapanel ex-Bioquimica & Microbiologia y de los ofitainers en el corto
plazo.

Fortalecimiento e implementacion de laboratorios

El desarrollo del ICT va de la mano con el fortalecimiento de sus laboratorios, en particular via la
adquisicion de nuevos equipos. La linea de “Tierra Sdlida” tiene identificados varios instrumentos
de uso transversal, algunos de menor costo (separacion mineral, IR-IRF portatil, analizado de gas
portatil) y otros de mayor costo (separador magnético, microscopios, molienda, chancador,
Camsizer, preparacion de cortes petrograficos) que podrian ser financiados por el ICT y/o proyectos
de sus académicos. Otros instrumentos dedicados a analisis geoquimicos (ICP-OES, sistema FAST de
ahorro de Ar para ICP-MS, campana de digestiéon ICP) podrian ser financiados en el marco de la
creacién del Core Facility en Quimica Analitica. Otros instrumentos de alto costo y de uso transversal
a financiar externamente (concurso tipo FONDEQUIP, etc.) incluyen un sistema de ablacién laser
para acoplar al actual ICP-MS vy realizar andlisis puntual de elementos traza, un IRMS para medir
razones isotdpicas de elementos ligeros, un p-XRF y/o una microsonda electrénica para mapeo
guimico cuantitativo de elementos mayores y menores, un detector de catodoluminiscencia a
acoplar al actual SEM para determinar zonaciones minerales, un cromatégrafo idnico para analizar
componentes anidnicos inorgdnicos en muestras acuosas, y un equipo para datacién por
termoluminescencia de sedimentos y artefactos arqueoldgicos.



Por otra parte, se requiere implementar un nuevo laboratorio en Geotecnologia que cuente con
hardware y software atingentes (SIG, R, DRON, Pldter). Este laboratorio de uso transversal apoyara
fuertemente las actividades de académicos de las lineas “Hidrosistemas y Sociedad” y “Espacio y
Sociedad”, en particular para llevar a cabo modelacién numérica y analisis espacial de datos
(hidrologia superficial, hidrogeologia).

Creacion de un Museo en Ciencias Naturales

Como lo menciona el plan de desarrollo anterior (2017-2021), las distintas colecciones con que
cuenta actualmente el ICT (e.g. minerales, rocas, fésiles, herbario) permiten concebir la creacién de
un Museo con varias salas de exhibicién publica, de manera de crear un espacio ideal de vinculacion
con la comunidad, en particular con estudiantes de los diferentes niveles educacionales. Para
facilitar la creaciéon de este espacio de divulgacidn cientifica, seria interesante desarrollar una
estrategia a nivel de la Facultad de Ciencias, para incorporar no solamente las colecciones del ICT
sino también las de otros institutos de la macrounidad (coleccidn de mamiferos, coleccion de aves
del ICML, etc.) y quizds también de otras facultades (ej. Ciencias Veterinarias, Ciencias Forestales).
Un avance en esta direccidén es la reciente creacidon del “Programa de Colecciones de Ciencias
Naturales de la Universidad Austral de Chile” en diciembre del 2020 (Res VRA 080/2020) donde
estan incluidas las colecciones de paleontologia y el herbario.
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